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連結財務ハイライト

売上収益 （百万円）
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親会社株主に帰属する当期純利益 （百万円）
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事業セグメント別 外部顧客への売上収益構成比 製品別 売上収益構成比 地域別 売上収益構成比

2025年度
日本
41.6%
（252,206百万円）

アジア
11.5%
（69,996百万円）

北米
11.7%

（71,001百万円）

欧州
26.1%

（158,309百万円）

オセアニア
8.6%

（52,157百万円）

その他地域
0.5%
（3,110百万円）

紙
66.4%
（403,100百万円）

板紙
15.4%

（93,681百万円）

パルプ
0.8%

（4,765百万円）

その他
16.2%
（98,014百万円）

古紙
1.2%

（7,219百万円）

※顧客の所在地により区分しています。

 国内卸売
　31.8%

 海外卸売
55.7%

 製紙加工
8.5%

 環境原材料
3.3%

  不動産賃貸 
0.7%

連結売上収益
606,779百万円

2025年度

※「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を2021年度の期首
から適用したことに伴い、「売上高」の表示を「売上収益」に変更しています。

（注）比率は小数第2位を四捨五入して表示しています。

2025年度
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2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

売上収益（注2）（百万円） 462,922 444,757 545,279 534,230 554,524 606,779

営業利益（百万円） 8,896 14,064 20,264 17,403 15,071 10,848

経常利益（百万円） 8,948 15,051 21,233 16,753 15,822 10,887

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 3,649 11,499 25,392 10,357 7,569 4,720

包括利益（百万円） 9,627 12,506 28,287 18,795 11,087 8,342

純資産（百万円） 89,872 100,317 128,295 138,347 145,565 140,907

総資産（百万円） 321,986 338,939 385,129 372,645 392,234 394,704

ネット有利子負債（百万円） 102,471 97,939 78,336 75,571 80,011 76,815

1株当たり純資産（円）（注3） 610.38 677.41 862.78 1,035.56 1,087.70 1,145.05

1株当たり当期純利益（円）（注3） 26.69 83.95 185.10 78.86 61.44 39.50

潜在株式調整後1株当たり当期純利益（円）（注3） 26.61 83.76 184.73 78.69 61.30 39.41

1株当たり配当金（円）（注3） 11.00 11.50 12.00 13.00 25.00 34.00

配当性向（%） 41.2 13.7 6.5 16.5 40.7 86.1

自己資本比率（%） 25.9 27.4 30.7 34.2 34.2 32.6

自己資本当期純利益率〈ROE〉（%） 4.5 13.0 24.0 8.4 5.8 3.6

ネットD/Eレシオ（倍） 1.23 1.06 0.66 0.59 0.60 0.60

株価収益率〈PER〉（倍） 13.7 4.6 2.8 6.6 9.8 26.2

営業活動によるキャッシュ・フロー（百万円） 28,382 14,007 304 20,891 21,010 24,554

投資活動によるキャッシュ・フロー（百万円） -4,440 -4,078 23,673 -2,917 -11,217 -1,178

財務活動によるキャッシュ・フロー（百万円） -19,899 -9,833 -10,086 -31,678 -9,335 -16,793

フリー・キャッシュ・フロー（百万円） 23,942 9,929 23,977 17,973 9,793 23,376

現金及び現金同等物の期末残高（百万円） 11,587 12,731 30,550 17,387 19,027 25,280

従業員数（名） 4,042 4,097 4,338 4,157 4,831 4,705

（注） 1. この財務情報は、日本において一般に公正妥当と認められる会計基準に沿って開示しています。
 2. 「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を2021年度の期首から適用したことに伴い、「売上高」の表示を「売上収益」に変更しています。
 3. 2024年10月1日付で1：10の株式分割を実施したため、2023年度以前については株式調整後の数値を表示しています。
 4. 期首において（注3）の株式分割が行われたと仮定して算定しています。

（注4）

（注4）

（注4）

（注4）

－104－



グループ会社
（国内）

● 日本紙パルプ商事（株）（駐在員事務所） ● 卸売 ● 物流／ICT ● 製紙加工 ● 環境原材料

本社 
● 東京都中央区

日本紙パルプ商事（株）

JPホームサプライ（株） 
● 東京都中央区

（株）くらしネットJP 
● 東京都中央区

京都紙商事（株） 
● 京都府京都市

（株）光陽社 
● 大阪府東大阪市

（株）成文社 
● 兵庫県神戸市

（株）ゴークラ 
● 愛媛県四国中央市

コスモ紙商事（株） 
● 東京都中央区

（株）ふちかみ 
● 鹿児島県鹿児島市

（株）鳴海紙店 
● 青森県弘前市

東京産業洋紙（株） 
● 東京都中央区

（株）丸二ちきりや 
● 長野県上田市

（株）赤澤紙業 
● 岩手県盛岡市

（株）吉本洋紙店 
● 東京都中央区

アオイ福原（株） 
● 広島県尾道市

卸売

JPロジネット（株） 
● 東京都中央区

JPトランスポートサービス（株） 
● 東京都中央区

（株）札幌紙流通センター 
● 北海道札幌市

南港紙センター（株） 
● 大阪府大阪市

（株）板橋紙流通センター 
● 東京都板橋区

大阪紙共同倉庫（株） 
● 大阪府東大阪市

（株）西北紙流通デポ 
● 東京都板橋区

板橋共同作業（株） 
● 東京都板橋区

OVOL ICTソリューションズ（株） 
● 東京都中央区

物流／ICT

JPコアレックス 
　ホールディングス（株） 
● 静岡県富士市

コアレックス三栄（株） 
● 静岡県富士宮市

コアレックス信栄（株） 
● 静岡県富士市

コアレックス道栄（株） 
● 北海道虻田郡倶知安町

マスコー製紙（株） 
● 静岡県富士宮市

（株）エコペーパー JP 
● 愛知県尾張旭市

大豊製紙（株） 
● 岐阜県加茂郡川辺町

川辺バイオマス発電（株） 
● 岐阜県加茂郡川辺町

昭和包装工業（株） 
● 岐阜県恵那市

美鈴紙業（株） 
● 大阪府摂津市

美鈴運輸（株） 
● 大阪府摂津市

大阪紙器工業（株） 
● 大阪府高槻市

ナビエース（株） 
● 愛知県春日井市

三国紙工（株） 
● 大阪府富田林市

三平興業（株） 
● 大阪府枚方市

製紙加工

福田三商（株） 
● 愛知県名古屋市

（株）リペシス 
● 福岡県福岡市

（株）北海紙業 
● 北海道旭川市

（株）ジェーピー北海 
● 北海道札幌市

JHリサイクル（株） 
● 宮城県仙台市

（株）エコポート九州 
● 熊本県熊本市

（株）エコパワー JP 
● 北海道釧路市

（株）野田バイオパワー JP 
● 岩手県九戸郡野田村

松江バイオマス発電（株） 
● 島根県松江市

（株）サン・エナジー洋野 
● 岩手県九戸郡洋野町

環境原材料
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（海外）
北中米

Japan Pulp & Paper （U.S.A.） Corp.  
● アメリカ/ロサンゼルス

Gould Paper Corporation （OVOL USA） 
● アメリカ/ニューヨーク

Shippers Resource Center, Inc. 
● アメリカ/バーンズビル

Price & Pierce International Inc. 
● アメリカ/ニューヨーク

Western-BRW Paper Co., Inc.  
● アメリカ/ダラス

Ball & Doggett （USA） Inc  
● アメリカ/アトランタ

Talico, S.A. de C.V.  
● メキシコ/メキシコシティ

南アジア・中東

KCT Trading Private Limited 
● インド/コルカタ

OVOL Fibre Solution India Private 
Limited 
● インド/コルカタ

Middle East Office 
● アラブ首長国連邦/ドバイ

東南アジア

Japan Pulp & Paper （Thailand） Co., Ltd. 
● タイ/バンコク

Hanoi Representative Office 
● ベトナム/ハノイ

Ho Chi Minh Representative Office 
● ベトナム/ホーチミン

Japan Pulp & Paper （M） Sdn. Bhd. 
● マレーシア/クアラルンプール

JP Asian Electronics Materials（M） Sdn. 
Bhd. 
● マレーシア/クアラルンプール

OVOL Malaysia Sdn. Bhd. 
● マレーシア/クアラルンプール

Mutiara Paper （M） Sdn. Bhd. 
● マレーシア / クアラルンプール

Compedo Media Sdn. Bhd. 
● マレーシア / クアラルンプール

Fine Paper Takeo （M） Sdn. Bhd. 
● マレーシア/クアラルンプール

OVOL New Energy Sdn. Bhd. 
● マレーシア/クアラルンプール

OVOL Singapore Pte. Ltd. 
● シンガポール

Transam Industries Pte. Ltd. 
● シンガポール

Manila Representative Office 
● フィリピン/マニラ

Jakarta Representative Office 
● インドネシア/ジャカルタ

PT Oriental Asahi JP Carton Box 
● インドネシア/ジャカルタ

東アジア

日本紙商（香港）有限公司 
Japan Pulp & Paper Co., （H.K.） Ltd. 
● 中国/香港

大徳紙行有限公司 
Tai Tak Paper Co., Ltd. 
● 中国/香港

大徳紙業（深圳）有限公司 
Tai Tak Paper （Shenzhen） Co., Ltd. 
● 中国/深圳

和泰紙業（深圳）有限公司 
Wotai Paper （Shenzhen） Co., Ltd. 
● 中国/深圳

日奔紙張紙漿商貿（上海）有限公司 
Japan Pulp & Paper （Shanghai） Co., Ltd. 
● 中国/上海

日奔紙張紙漿電材（上海）有限公司 
JPTS Electronics Materials （Shanghai） Co.,Ltd. 
● 中国/上海

台灣日奔紙商股份有限公司 
Japan Pulp & Paper （Taiwan） Co., Ltd. 
● 台湾/台北

Japan Pulp & Paper （Korea） Co., Ltd. 
● 韓国/ソウル

オセアニア

Japan Pulp & Paper （Australia） Pty Ltd 
● オーストラリア/シドニー

Ball & Doggett Group Pty Ltd 
● オーストラリア/メルボルン

Ball & Doggett Pty Ltd 
● オーストラリア/メルボルン

BJ Ball Limited 
● ニュージーランド/オークランド

Aarque Group Limited 
● ニュージーランド/オークランド

欧州

Japan Pulp & Paper GmbH 
● ドイツ/デュッセルドルフ

OVOL Papier Deutschland GmbH 
● ドイツ/ハンブルグ

OVOL Packaging GmbH 
● ドイツ/ハンブルグ

OVOL ComPlott GmbH 
● ドイツ/ハンブルグ

Gould International UK Limited 
● イギリス/ロンドン

Premier Paper Group Limited 
● イギリス/バーミンガム

Graphic And Paper Merchants Northern 
Ireland Limited 
● イギリス/ベルファスト

PPB Ltd 
● イギリス/リーズ

Transpack Limited 
● イギリス/サウサンプトン

Graphic And Paper Merchants Ireland 
Limited  
● アイルランド/ダブリン

Gould Papiers France 
● フランス/ヌイイ＝シュル＝セーヌ

EFP-Chavassieu 
● フランス/ヌイイ＝シュル＝セーヌ

OVOL France, S.A.S. 
● フランス/コルベイユ＝エソンヌ

OVOL Shared Center, Unipessoal Lda. 
● ポルトガル /リスボン
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上場証券取引所  東京証券取引所  
プライム市場 
（証券コード8032）

発行可能株式総数 295,603,000株

発行済株式総数 120,215,510株

株主数 22,839名

所有者別持株比率

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 12,447 10.8
王子ホールディングス株式会社 8,363 7.2
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 4,823 4.2
日本紙パルプ商事持株会 4,578 3.9
JP従業員持株会 3,721 3.2
野村　絢 3,294 2.8
北越コーポレーション株式会社 3,101 2.7
中越パルプ工業株式会社 2,584 2.2
柿本商事株式会社 1,530 1.3
DFA INTL SMALL CAP VALUE PORTFOLIO 1,523 1.3
計 45,968 40.0
（注） 1.  上記所有株式数のうち、信託業務に係る株式数は次のとおりです。 

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）   12,447千株 
株式会社日本カストディ銀行（信託口）   4,823千株

 2.  当社は、自己株式5,424千株を保有していますが、上記大株主からは除外しています。
 3.  前事業年度末において主要株主であった王子ホールディングス株式会社は、当事業年度末において主要株主ではなくなりました。 

なお、当該主要株主の異動に際し、当社は2025年11月７日付で臨時報告書を提出しています。
 4.  株式会社日本カストディ銀行（信託口）が保有している株式のうち、2,035千株は当社役員向け株式交付信託に係る信託財産であります。 

なお、当該株式は、連結財務諸表及び財務諸表において自己株式として表示しています。

株主総利回り（トータル・シェアホルダー・リターン）
年度 2021 2022 2023 2024 2025
株主総利回り（%） 109.45 147.53 151.92 182.05 309.45

比較指標：配当込みTOPIX（%） 101.99 107.92 152.53 150.17 202.20

個人・ 
その他
37.9%

金融商品 
取引業者
1.0%

金融機関
17.4%

外国人
12.4%

自己株式
4.5%

その他の 
国内法人
26.8%

大株主情報株式情報

株価・出来高の推移

株式情報／会社情報 （2026年3月31日現在）

（注）比率は小数第2位を四捨五入して表示しています。

（注）2024年10月1日付で1：10の株式分割を実施したため、2024年3月期以前については株式調整後の金額を表示しています。
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商号 日本紙パルプ商事株式会社

本社  〒104-8656  東京都中央区勝どき三丁目12番1号   
フォアフロントタワー（2027年2月移転予定） 
TEL03-3534-8522（代表）

国内支社・営業部  大阪　京都　名古屋　福岡　仙台　札幌

代表者 代表取締役社長 社長執行役員  渡辺 昭彦

創業 1845年（弘化2年）

設立 1916年（大正5年）12月15日

資本金 166億4,892万円

決算期 3月31日

従業員数  単体 753名 
連結 4,705名

主な事業内容  当社およびグループ会社を通じた、紙、板紙、製紙原料、紙加工品、
家庭紙、燃料、関連製品の売買および製造、物流サービス、 
廃棄物リサイクル、発電および電気の供給・売買、ITシステム開発、 
不動産賃貸　など

連結子会社 92社

持分法適用会社 6社

主要取引銀行  みずほ銀行、三井住友銀行、三菱UFJ銀行、 
農林中央金庫、静岡銀行、三井住友信託銀行

トップページ
https://www.kamipa.co.jp/

サステナビリティ
https://www.kamipa.co.jp/sustainability/

ウェブサイトのご案内会社情報

投資家情報
https://www.kamipa.co.jp/ir/

統合報告書 編集後記

本報告書は、ステークホルダーの皆様との対話等から得られたご意見を踏まえ、当社グループへの理解深化を

目標に内容の充実を図りました。トップメッセージでは、「OVOL 長期ビジョン2030」実現やサステナブル経

営の推進に向けた取り組み、株主還元の考え方について、より詳しく、具体的にご説明しています。

さらに、特に注力している「紙の機能・価値の発信」や「DX推進」についても事例紹介を交えてさまざまな角度

からご紹介しています。紙面ではお伝えしきれなかった内容については、当社ウェブサイトに詳しく掲載してい

ますので、ぜひ併せてご覧ください。

今後も、情報開示の充実と対話の深化に努めていきます。引き続き、

皆様のご支援を賜りますようお願い申し上げます。

表紙の写真： 
オーストラリア・メルボルン 
（当社グループ Ball & 
Doggett Group本社所在地）
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